Sefioras y sefiores legisladores:

Nos presentamos hoy ante esta asamblea para cumplir con el deber constitucional

de informar sobre el estado de la administracion provincial.

La gestion provincial ha sostenido en este periodo una linea de accion clara:
inversion publica estratégica para fortalecer la infraestructura, consolidar servicios
esenciales y acompaniar el desarrollo productivo de Catamarca y de cada

catamarquefio.

La situacion econdmica mundial y del pais presentan un escenario complejo y las
dificultades en el comercio internacional han generado tensiones en todas las
jurisdicciones, planteando una nueva era en la humanidad y en las relaciones entre
los paises y regiones. Sin embargo, Catamarca ha sostenido su modelo de
desarrollo basado en la inversion productiva, la generacion de empleo privado
registrado y el fortalecimiento de las capacidades provinciales. Esta es una era que
debemos encarar en unidad, integrando la diversidad de opiniones, con objetivos

comunes y esfuerzo conjunto.

Nuestro proyecto politico ha sostenido la decision de no endeudarse en moneda
extranjera, en linea con la postura que también adopté Lucia durante su gestion. La
administracion de los recursos publicos se ha realizado con prudencia y eficiencia,
permitiendo financiar obras de infraestructura estratégica y programas sociales sin
comprometer la estabilidad fiscal.

Hoy quiero mostrarles todo lo que hemos hecho en este dltimo afio en materia de
desarrollo, inversion y politicas publicas en Catamarca. Fue un afio de muchos
desafios, pero también de logros concretos que se reflejan en obras, empleo,

servicios y oportunidades para miles de catamarquefios.

Vamos a recorrer punto por punto los avances en trabajo y crecimiento del empleo,
infraestructura vial y sanitaria, salud, educacién, cultura, turismo, vivienda,
produccion, conectividad, economia del conocimiento, inclusion social, politicas
salariales y reforma institucional. Pero vamos a empezar por lo que considero el

corazén de esta transformacion: el crecimiento del empleo en Catamarca.



Trabajo y Crecimiento del empleo en Catamarca

En tiempos de transformacion profunda, asumimos el desafio de construir una
provincia con mas trabajo, oportunidades e inclusion con politicas activas que unen

capacitacion, inclusion y desarrollo productivo.

Esta gestion ha demostrado que cuando el sector privado y el sector publico
trabajan juntos, los resultados llegan. Como producto de esa articulacion, el empleo
privado registrado creciéo mas de un 30% desde diciembre de 2019: es decir
gue hay mas de 9.000 nuevos puestos de trabajo formales en el sector privado. Esto
posiciona a nuestra provincia como un modelo de crecimiento genuino y nos permite

decir que estamos transformando la matriz del empleo.

En un contexto de importantes esfuerzos en la modernizacion del gobierno, el
empleo publico tuvo un crecimiento promedio total del 5% desde diciembre
2019. La eficiencia de la administracion permiti6 mantener practicamente estable la
cantidad de puestos del Poder Ejecutivo y con mayores crecimientos en el Poder
Judicial con casi el 19%, 8% en el Tribunal de Cuentas, 5,5% en el Poder
Legislativo.

Este esfuerzo contribuye al objetivo de transformacién de la matriz del empleo

provincial.

Por eso quiero destacar que hemos logrado una reduccién de 6 puntos
porcentuales en la participacién del empleo publico en el mercado laboral: del
70% baj6 al 64%. Esto nos acerca a nuestro objetivo: una participacion del 50% de
cada sector, con una fuerte actividad privada, generadora de empleo y motor del

desarrollo.

Hoy también podemos decir con orgullo que transformamos programas de
asistencia en empleo registrado, y fortalecemos el arraigo de nuestras comunidades
originarias, promoviendo la reinsercién laboral de quienes mas lo necesitan. Con el
Programa Catamarca Incluye, casi 200 beneficiarios accedieron a un empleo
formal en el sector privado. Capacitamos y acompafiamos a personas liberadas

para su insercion en entornos reales de trabajo. Y avanzamos en formacion



continua para agentes de la administracion publica, incorporando herramientas

tecnoldgicas, inteligencia artificial e idiomas.

Frente a la necesidad de alinear formacion y desarrollo productivo, también pusimos
en funcionamiento el Campus de Entrenamiento Laboral, una plataforma

estratégica para capacitar, entrenar y certificar competencias con calidad y equidad.

Con presencia en todo el territorio provincial, brindamos formacion con foco en la
empleabilidad, la innovacion y el arraigo territorial. También recuperamos el valor de
nuestra identidad cultural a través de la Ruta del Telar, integrando tradicion,

economia y territorio.

Este camino no estuvo exento de desafios. A lo largo de 2024 enfrentamos factores
externos que afectaron la creacién de empleo, pero Catamarca respondi6é con
decisién. Gracias a esa firmeza, hoy todos los sectores de peso empiezan a mostrar

una nueva recuperacion.

Un factor clave en esa recuperacion y en el crecimiento ha sido la mineria,

consolidada como uno de los pilares del desarrollo provincial.

En Catamarca la mineria genera méas de 8.000 empleos directos e indirectos,
contribuyendo significativamente a la meta de pleno empleo en las zonas donde
opera, fortaleciendo el arraigo. Este sector inyecta a la economia provincial salarios
por mas de 14.000 millones de pesos mensuales, un flujo de recursos que impulsa

fuertemente a los comercios y a las actividades complementarias.

En este sentido, quiero ratificar que hemos recibido de la Nacién todo el complejo de
Minas Capillitas. Esta es una reparacion histérica para Catamarca y representa una
gran oportunidad para los afios venideros en materia de exploracion y creacion de

nuevos puestos de trabajo.

Ya hemos ratificado que la mineria debe tener una perspectiva econdémica, social y
ambiental. Por eso y en este sentido, quiero confirmar que en los proximos dias
vamos a presentar al Poder Judicial el informe ambiental del rio Los Patos que se

elabord con los técnicos del Consejo Federal de Inversion

A la par de la mineria, Catamarca cuenta con un sector comercial dinamico. Las

politicas provinciales de estimulo al consumo han fortalecido al comercio local,



beneficiando a cientos de emprendimientos y sosteniendo los méas de 7.000

empleos formales generados en el sector.

Por eso, quiero subrayar la importancia de los programas “Dias de Ensuefo” y
“One Shot”. Ambos son el resultado de un trabajo conjunto entre el sector
financiero y el sector privado. En sus comienzos con el gobierno de Luciay a lo
largo de los ultimos 8 afios, estos programas jugaron un rol clave como
dinamizadores de la economia, brindando a los catamarquefios la posibilidad de
acceder a productos con descuentos y fomentando el crecimiento del comercio

local.

Actualmente estamos en tratativas con el Banco Nacion y con la Federacion
Econdmica de Catamarca, para reactivar estos valiosos programas a partir del

primero de junio.

“Dias de Ensueio” y “One Shot” seran relanzados y adaptados a la nueva
realidad de la economia argentina. Ademas, se reforzaran los controles
necesarios para garantizar la correcta utilizacion de los programas y cuidar los

intereses de los ciudadanos.

Hoy renovamos nuestro compromiso: con nuevos proyectos mineros, una economia
diversificada y un gobierno que acompainia y facilita, Catamarca sigue consolidando

su transformacion.

Desarrollo productivo, conectividad y economia del conocimiento

Durante 2024, también hemos impulsado acciones concretas para fortalecer la
produccion agropecuaria, el desarrollo industrial, la conectividad digital y la
economia del conocimiento, consolidando una matriz productiva diversificada y

sostenible.

En materia de produccion agropecuaria:



e Incorporamos 600 hectareas productivas nuevas en Punta de Agua
(Fiambald), y se regularizaron 110 parcelas productivas en distintas
colonias del interior.

e Se vacunaron 92.500 cabezas de ganado y se coordinaron las esquilas de
3.100 vicufias, obteniendo 800 kg de fibra para productores y artesanos.

e Catamarca aumento un 18% su superficie organica, liderando el
crecimiento en el NOA y asumiendo la presidencia de la Mesa Organica del
NOA.

e Distribuimos 500 toneladas de maiz forrajero, 500 toneladas de alfalfa
henificada, semillas para 10.000 huertas familiares y 650 hectareas de
pasturas megatérmicas.

e Se concreto la planta de procesamiento de nuez de nogal en Santa Maria

y la refaccion de la sala de lana y fibra de Ilama en Lampacito.

En materia del fomento a la Industria y las nuevas empresas:

e Invertimos $250 millones en el Parque Industrial El Pantanillo, mejorando
infraestructura, iluminacion, seguridad y servicios financieros.

e Apuntalamos 13 proyectos industriales en ejecucién, ademas de mejoras
en los pargues de Tinogasta y Andalgala, con la proyeccién de nuevas naves
industriales y centros logisticos.

e Conformamos la Mesa Publico-Privada para proveedores mineros y se
firmaron acuerdos con Cérdoba y la Camara de Joyerias para potenciar el
sector industrial vinculado a la Rosa del Inca, rodocrosita.

Conectividad

A través de SAPEM Telecomunicaciones, se amplié la Red Federal de Fibra
Optica (REFEFO):

e Yaejecutamos 54 km de conexion en Poman y Andalgal&, 65 km en La
Paz, y 24 km en Belén, con instalacion de nodos y servicios en 300

establecimientos educativos, subcomisarias, centros de salud y CICs.



e Ademas, instalamos puntos de WiFi publico en plazas y zonas estratégicas

de La Paz y El Pajonal.

En materia de comercio y economia del conocimiento como generador de

servicios:

Inauguramos 10 géndolas de productos catamarquefios en
supermercados y se destaco la Casa de Catamarca en Buenos Aires como
la Mejor Gondola de Productos Organicos.

e Impulsamos el Catalogo de Marcas Catamarquefias, la Guia de Buenas
Practicas Comerciales y la Diplomatura en Marketing Digital.

e Eneconomiadel conocimiento, se registraron 451 empleos formales y
185 proyectos tecnoldgicos, con 40% en marcha. Ademas, avanzamos en
la licencia emprendedora para empleados publicos, el Programa
Nomades Digitales y la Diplomatura en Industria Textil que ya tiene 50
egresados.

e Por ultimo, hemos propiciado proyectos de reciclaje industrial,

capacitaciones en textiles y geologia planetaria, beneficiando a mas de 400

personas.

Estas acciones consolidan el desarrollo productivo de Catamarca, integrando
agroindustria, industria, conectividad y conocimiento, generando empleo y

oportunidades en toda la provincia.

Cada decisién tomada en este tiempo estuvo apuntalada en una
administracion correcta de los recursos del Estado. En un contexto de gran
incertidumbre a nivel internacional y nacional la provincia de Catamarca logré
sostener el equilibrio de sus cuentas publicas con responsabilidad, prevision y

compromiso en la gestion de los recursos.

Este resultado no es fruto del azar, sino de una politica fiscal prudente, orientada
a la administracion del gasto, el fortalecimiento de los ingresos propios y la

priorizacion de las inversiones estratégicas.



Gracias a esta linea de trabajo, Catamarca ha podido cumplir en tiempo y forma con
sus compromisos salariales, sostener obras de infraestructura estratégica y
continuar con programas clave de desarrollo social y productivo. Esto lo logramos
sin acudir a endeudamientos insostenibles ni comprometer la autonomia financiera

de la provincia.

Quiero subrayar un dato clave: en un contexto de contraccion del gasto publico a
nivel general, Catamarca mantuvo un rumbo inversor decidido. Durante 2024, mas
del 16% del total del presupuesto provincial se destind a gastos de capital,
superando ampliamente el promedio nacional y consolidando a la provincia dentro
de las cinco jurisdicciones con mayor esfuerzo en obras de infraestructura

estratégica del pais.

Este porcentaje no es una cifra técnica: expresa una decision politica concreta.

Implica construir caminos donde no los habia, ampliar hospitales, edificar hogares,
mejorar escuelas, y sumar infraestructura para energia, riego y produccion. Incluye
también inversiones en maquinaria, equipamiento y herramientas para el Estado y

los municipios.

Invertir en capital no es gastar. Es sembrar futuro. Significa generar empleo,
impulsar proveedores locales y preparar a Catamarca para atraer inversiones y
enfrentar con solidez los desafios de crecimiento. Frente a la incertidumbre, nuestra

respuesta es clara: construir.

Esto es posible gracias a estos afios de disciplina fiscal, que permitieron hacer

frente a momentos de gran complejidad.

Estos recursos son los que usamos para la columna vertebral de nuestro trabajo
como gestion de gobierno: el Plan Estratégico de Infraestructura. Hoy ratificamos
su papel como un generador de movimiento econdémico y creacion de puestos de
trabajo y es por esto que decidimos continuar con las obras que los catamarquefios

consideran esenciales para el desarrollo.



En primer lugar, quiero destacar que vamos a tomar un préstamo del Banco Nacion

para continuar tres obras clave:

- Laampliacion del hospital San Juan, que se suspendio por la falta de
envio de fondos nacionales y que sigue siendo un pedido de la comunidad

- Larutade Chuquisaca, que va de Fiambala a El Pefién en Antofagasta, y
es clave para la exportacion minera

- yla Cuesta de Zapata, un viejo anhelo de todo el Oeste catamarquefio por

su posicion para el turismo, la logistica productiva y la mineria.

Posteriormente, por un pedido especial de la gente, con esos mismos fondos vamos

ainiciar las obras de los nuevos hospitales de Recreo y El Alto en 2026.

Por otro lado, ya hemos completado obras de conectividad vial en otros puntos de la

provincia:

- En La Paz, completamos el tramo Esquil - Vallecitos de la Ruta 7 con
pavimentacion, una obra clave para el Este catamarquefio

- yla Ruta 43 en el tramo Villa Vil - Cuesta de Randolfo, que garantiza por
primera vez en la historia una ruta pavimentada completa hasta Antofagasta

de la Sierra

Ademas, actualmente tenemos en ejecucion:

e l|a Ruta 1, con 57% de avance, la primera ruta que estara pavimentada
conectando toda Catamarca con Aconquija

e l|aobradel Corredor Este, que une El Alto, Ancasti y La Paz, con las rutas 2
y 42 que se terminan este afio.

e la Ruta 49 en Andalgala que lleva a Potrero y Choya

e yla Avenida Costanera Rio del Valle, con tramos que superan el 80% de

avance para conectar Capital, Valle Viejo y Fray Mamerto Esquid.

Quiero subrayar que en el marco del fideicomiso minero, ejecutamos el nuevo
tramo de la Ruta 43 hasta Salta, con un financiamiento de $36 mil millones y 60 km

de extension, donde también aportan fondos extra las empresas mineras.



Para unir rutas construimos mas puentes: finalizamos 3 nuevas obras que

completan un total de 15 estructuras conectivas en todos estos afios de gestion:

e el Puente sobre Rio del Valle (Camino de la Virgen).
e el Puente sobre Rio Los Arboles y Rio Abaucan en Tinogasta.

e ¢l Puente sobre Rio Santa Maria en San José, de 200 metros.

Para todas las comunidades, estas obras llevan el enorme beneficio de un mejor
acceso a la red de traslados sanitarios, una logistica productiva mas eficiente y
nuevas oportunidades para el turismo. Para toda Catamarca, estas son las
pruebas de una sola provincia grande y unida por sus caminos y sus paisajes

incomparables.

En este sentido, quiero destacar algunas obras afines y de gran envergadura que
buscamos terminar en los afios venideros: las terminales de Belén, Saujil y
Fiambala, y los puentes de Las Juntas y Santa Maria. Ademas, en el Valle Central,
ya estamos avanzando en la compra del terreno para hacer la nueva Terminal

central, en el ingreso a la ciudad Capital.

En Andalgala, vamos a acordar con la empresa Glencore para financiar el
sistema de agua para la localidad de Choya, y en Belén, Tinogasta y Santa
Maria vamos a avanzar con las obras de cloacas y plantas de tratamiento. Son
obras que quedaron sin fondos nacionales y que la provincia asume como propias,
por lo que vamos a retomar el didlogo con los encargados de la construccion para
ponerlas en marcha. En este sentido, quiero destacar que ya estamos terminando

las obras de plantas de tratamiento cloacal de Icafio y Recreo.

Ademas, quiero destacar el acuerdo que firmamos con las provincias de Saltay
Jujuy para llevar energia desde Salta hasta Fiambald&, con un primer tramo que
pasara por el Salar del Hombre Muerto. Con un acuerdo del mismo tenor, estamos
evaluando llevar energia desde Salta a Antofagasta de la Sierra, y con un tramo

similar vamos a llevar energia de Villa Vil a Laguna Blanca.
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Para la gente del Tolar también queremos darles nuestro compromiso: en 3 meses
mas vamos a llegar con la apertura de la ruta desde El Durazno y tenemos
planeado retomar el tramo desde la ruta 40 en 2026. Y para la gente de Toro Yaco,
quiero confirmarles que en dos meses mas vamos a terminar la obra de la ruta que

va a ahorrar 140 kilometros a las comunidades para llegar a Santa Maria.

Quiero destacar ademas que con los intendentes de Capital, Valle Viejo, Andalgala,
Tinogasta, Santa Maria, tenemos una planificacién conjunta de pavimentacion
urbana en la que los municipios aportan el asfalto y Vialidad Provincial aporta la

magquinaria y mano de obra.

Infraestructura de salud

Como parte de nuestra planificacién de inversion en infraestructura de servicios
sanitarios, queremos continuar con la obra del Nuevo Hospital de Belén,

actualmente con 18% de avance y finalizacion prevista para 2026.

En paralelo, ejecutamos ampliaciones y remodelaciones en los principales centros

de salud:

el Centro Integral de Salud Ex Humaraya.

e |a Maternidad Provincial

e el nuevo servicio de esterilizacion en el Hospital Interzonal San Juan
Bautista.

e |a ampliacién del laboratorio y area de internacion en el Hospital de Nifios
Eva Peron.

e y refacciones en oncologia, sala de dia, pasillos y guardia del San Juan

Bautista.

En simultaneo, la planificacion también nos llevo a un proceso de constante
adquisicion de equipamiento e insumos. El objetivo es consolidar un sistema

sanitario con mayor capacidad operativa y tecnolégica.

Por eso entre 2024-2025:
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e Invertimos en equipamiento estratégico, incluyendo la modernizacion de
guiréfanos en el Hospital San Juan Bautista, con incorporacion de
ecografos, instrumental de neurocirugia y cardiodesfibriladores.

e Enla Maternidad Provincial 25 de Mayo sumamos un mamaografo, un
equipo de rayos digital, ecografos y un esterilizador de ultima generacion.

e Agregamos tecnologias de diagndstico de alta complejidad, para tamizaje de
HPV y carga viral de HIV.

e En el Hospital de Nifios Eva Perdn incorporamos tecnologia para optimizar
los tiempos y la seguridad en los procesos de esterilizacion.

e Fortalecimos la Red de Diagndstico por Imagenes con la compra de 13
equipos de Rayos X digitales, tomografos, mamaégrafos y ecografos
distribuidos en hospitales y centros de salud de toda la provincia.

e Habilitamos el primer Centro Publico de Trasplantes de Corneas y
Escleras en el Hospital San Juan Bautista, y se puso en marcha el primer
Consultorio CERCA para el abordaje integral de la enfermedad renal cronica
avanzada.

e Implementamos el Servicio de Neonatologia en el Hospital de Belén,
siendo la primera vez que el interior provincial cuenta con esta especialidad.

e En materia de prevencion, ejecutamos la Campafia de Vacunacién contra
el Dengue, con 30.000 dosis adquiridas y un nivel de cobertura superior al
promedio nacional. Ademas, se recorrieron 111 barrios y 41.648 viviendas
para acciones de control focal y educacion comunitaria. Aqui quiero felicitar a
todos los que trabajaron para evitar que Catamarca vuelva a tener otro brote
de Dengue.

e A través del programa Lleguemos al Barrio, se realizaron 36 mil prestaciones
meédicas en comunidades del interior y zonas vulnerables con atencion
integral en medicina general, pediatria, odontologia, oftalmologia, cardiologia

y vacunacion.

Hoy Catamarca busca consolidar un sistema de salud publica moderno que facilite
el acceso a la salud para mas personas. Esto se logra con equipamiento de
Ultima generacion, cobertura territorial ampliada y estrategias de prevencion que

impactan directamente en la calidad de vida de todos.
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Infraestructura educativa

De igual manera, como parte de nuestra planificacion estratégica hemos priorizado
una fuerte inversion en infraestructura educativa durante 2024-2025. Es por esto
gue reacondicionamos mas de 100 edificios escolares en toda la provincia,

incluyendo mejoras en electricidad, sanitarios, albafileria y pintura.

Aqui debo hacer un llamado general para todos: equipos docentes, padres y
estudiantes. Es clave sostener el trabajo de puesta a punto de las escuelas que se
realiza con esfuerzo material y humano. Nuestro objetivo es refaccionar cada

escuela y luego encontrarlas en buen estado al final de cada ciclo lectivo.

Por otra parte, quiero destacar mas obras que estan en marcha:

e el INET Tinogastay el INET Santa Maria, con avances de 19,6% y 31,6%,
respectivamente.

e EIIES de Chumbicha, un pedido de la comunidad capayense, que vamos a
inaugurar en poco tiempo mas.

e la ampliacion y refaccion de la Escuela de Orfebreria.

e Yy las intervenciones mayores en la Escuela Secundaria N°8 Gobernador
José Cubas, el Colegio Nacional Fidel Castro, y otros 15 establecimientos

en diversos departamentos.

Por otro lado, quiero destacar el trabajo que encaramos en conjunto con la

Universidad Nacional de Catamarca en dos temas puntuales.

En primer lugar, el avance del Centro Cientifico Tecnoldgico que administramos
junto a la UNCa. Esta institucion ya cuenta con recursos que significan el 3 por
ciento de las regalias mineras de la provincia, siendo este el primer fondo
especifico para investigacion cientifica de la provincia. Para sus tareas, les
vamos a entregar un edificio nuevo a la UNCA y contaran con toda la inversiéon

necesaria.
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Esto es asi porque entendemos que la investigacion, el desarrollo tecnologico y la
innovacion son actualmente los ejes del cambio y la evolucion de la matriz

productiva y econdmica de cualquier sociedad.

En segundo lugar, un logro que llevo afios de gestacion y dialogo para concretar el
suefo de miles de catamarquefios: el inicio de la Carrera de Medicina en el
marco de la Universidad Nacional de Catamarca. Hoy, la carrera tiene mas 1000
de inscriptos que tendran clases en instalaciones proporcionadas por el Estado
provincial. A todos ellos les deseamos éxito en este recorrido que los llevara a ser la
primera generacion de médicos formados integramente en Catamarca en toda
la historia de la provincia.

Ya para referirnos a la planificacion de infraestructura cultural, social y deportiva,
tengo que destacar que hemos sostenido politicas que consolidan a Catamarca
como un destino turistico y cultural de relevancia nacional, ademas de fortalecer el
desarrollo deportivo en todo el territorio provincial. Cada evento cultural y deportivo
trasciende su propia dinamica y se convierte en un suceso de gran movimiento
econdmico por su impacto en la generacion de puestos de empleo y oportunidades

para todos.

Nuestra querida Fiesta del Poncho significé en 2024 un nuevo récord de

convocatoria y ventas:

o Maés de 1,2 millones de visitantes.

o Mas de 1.000 expositores.

o $4.580 millones de impacto econdmico en el sector turistico.
o $4.000 millones en ventas de artesanos y expositores.

o 90% de ocupacion hotelera en julio.

Para la edicion 2025, vamos a reacondicionar el Predio Ferial para poder recibir a
mas turistas en la Fiesta, y ademas confirmamos que los stands de los artesanos

locales seran gratuitos, para garantizar su participacion y la difusién de nuestra



14

cultura. Antes de la Fiesta, llegara una nueva fecha del Rally del Poncho con fecha

valida por el campeonato argentino, y con un alto impacto en el turismo y la

economia regional.

Pero ahora si quiero subrayar todo el esfuerzo que hemos hecho para generar una

oferta cultural, turistica y deportiva de jerarquia.

En noviembre de 2024, inauguramos la Biblioteca Provincial Dr. Julio
Herrera, con la recuperacion edilicia de un edificio histérico de Luis Caravati,
gue incorpora wifi, zonas de lectura al aire libre y espacios modernizados
para el acceso al patrimonio bibliografico provincial.

Ademas esta en su etapa final la obra de recuperacion y puesta en valor de la
Casa Histérica de Gobierno, que se transformara en el Centro Arte y
Tecnologia de Catamarca (CATA), con su apertura prevista para agosto
2025, combinando tecnologia y cultura para catamarquefos y turistas.
Refaccionamos el histérico Museo de Antropologia de Andalgalé
Avanzamos con la puesta en valor del Camino Real Fray Mamerto Esquiu,
el Paseo del Agua Bendita y el Sitio Arqueoldgico Loma Rica de
Shiquimil.

Inauguramos el Museo de los Sabores en la ciudad de Tinogasta, el primero
de su tipo en la provincia.

Lanzamos el portal VisitCatamarca.com, que incluye una tienda de
experiencias turisticas, permitiendo la comercializacién directa de
productos y servicios por parte de los prestadores locales.

Participamos activamente en las ferias estratégicas de San Pablo, Miami y la
FIT en Buenos Aires, sumando acciones promocionales en la Costa Atlantica
y Rosario.

Invertimos $85 millones para deportistas de élite que representan a la
provincia en competencias nacionales e internacionales.

Destinamos $147,5 millones para apoyar clubes, asociaciones y
federaciones deportivas, promoviendo el desarrollo y cuidado de las

infancias y juventudes.
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Y quiero destacar el siguiente punto: en estos afios profundizamos una
planificacion activa de infraestructura deportiva a través del Programa de

Inversién en Clubes.

Es una inversion superior a $3.000 millones. Hasta el momento, 16 instituciones han
sido beneficiadas con obras de refaccién, modernizacién y ampliacion, consolidando

espacios deportivos en toda la provincia.

Hemos finalizado obras en seis clubes, incluyendo al Club Atlético Olimpia, Red
Star, Violance, Montmartre, Ateneo Mariano Moreno y San Martin, todos ya

inaugurados.

Ademas, nueve clubes contintan en ejecucion, con alto grado de avance, y estamos
proximos a inaugurar el renovado Hindu Basketball Club. Estas obras incluyen
mejoras integrales en canchas, vestuarios, accesos, iluminacién LED y servicios

basicos, para elevar el estandar edilicio de las instituciones deportivas.

Esto representa el programa de inversiéon mas grande de la historia de la
provincia para fortalecer a los clubes como ejes del encuentro comunitario y

social.

Estos esfuerzos se ven con el tiempo porgue son una inversién a largo plazo. Por
eso hoy quiero saludar a grandes consagrados del deporte como el Pollito Tapia,
Julidn Gutiérrez, Nazarena Romero, el “Colo” Moreno y Guadalupe Diaz, todos
grandes exponentes del deporte catamarquefio. Y de esta manera quiero decirle a
todos los jovenes catamarquefios que cuenten con nosotros para apuntalar y
foguear sus suefios deportivos: hoy ustedes también tienen la oportunidad de

llegar a lo mas alto del deporte que elijan.

Todas estas acciones fortalecen el posicionamiento de Catamarca como destino
turistico, cultural y deportivo, lo cual constituye una oportunidad de crecimiento para

todos los catamarquenios.
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Tenemos que destacar también nuestro compromiso con el desarrollo local, ya que
hemos acompafiado a los municipios con asistencia financiera para garantizar el
pago de aguinaldos, ejecutar obras publicas y fortalecer su funcionamiento diario,

con una inversion cercana a los 27 mil millones de pesos durante el afio pasado.

Pero ademas, decidimos dar un paso firme en la consolidacion de su autonomia: en
2024 firmamos el “Consenso para el Fortalecimiento de las Autonomias
Municipales”. Este es un acuerdo histérico que promueve el trabajo conjunto en
areas clave como la modernizacion administrativa, la cooperacion tributaria y la
mejora en la gestion de recursos. Recientemente avanzamos con un decreto que
establece la implementacién obligatoria y progresiva de la bancarizacion y de

herramientas digitales como el Sistema de Gestion Documental Electronica.

Esta medida, alineada con los principios de eficiencia y transparencia, permitira a
los municipios administrar mejor sus recursos, mejorar los servicios a sus vecinos y
fortalecer la trazabilidad del gasto publico, siempre respetando su autonomia

institucional y adaptandose a sus realidades locales.

El camino que le propusimos a los municipios es el mismo que iniciamos hace
tiempo en la provincia. En ese sentido dimos un paso clave para acercar el Estado a
la gente con laimplementacion de Mi Catamarca (MICA), la plataforma digital
gue permite a cada ciudadano gestionar trdmites y acceder a servicios desde
una sola cuenta. Ya se iniciaron mas de 128 mil gestiones a través de MICA, desde
turnos y boletos estudiantiles hasta certificados y créditos personales. Es identidad
digital, es un Estado mas agil, transparente y cercano. Ademas, habilitamos un
canal para que cada catamarquefio pueda proponer mejoras en tramites o procesos,

reafirmando nuestro compromiso con un Estado mas eficiente y receptivo.

En el marco de un contexto econémico nacional complejo, el Instituto Provincial
de la Vivienda (IPV) de Catamarca ha sostenido el compromiso de garantizar el
acceso a la vivienda, con un modelo de gestion que combina recursos provinciales,

financiamiento compartido y programas externos.

Durante el altimo periodo:
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Entregamos 632 viviendas y 573 estan en ejecucidn en diferentes
localidades.

A través del programa Casa Propia, concretamos 538 viviendas entregadas
en la zona sur de la Capital y 361 en ejecucion (83 en Capital y 278 en el
interior provincial).

También reactivamos el Concurso de Precios para adjudicacion de
viviendas, con 68 viviendas finalizadas y entregadas en Parque La Gruta, y
152 duplex en ejecucion bajo la misma modalidad.

Mediante el programa Construccion en terreno propio con ahorro previo,
los postulantes aportan el terreno y el 30% del valor de la vivienda, mientras
el IPV financia el 70% restante. Bajo esta linea, entregamos 18 viviendas en
el Valle Central y 28 estan en ejecucion.

En acompafamiento a instituciones publicas, cedimos o reacondicionamos
inmuebles para destacamentos policiales, centros vecinales y proyectos
cientificos del CONICET, fomentando el desarrollo comunitario y la
investigacion.

En regularizacion dominial, entregamos 925 escrituras de viviendas
adjudicadas, garantizando el derecho a la propiedad para cientos de familias
catamarquenas.

También implementamos un plan de regularizacién de deuday
ocupaciones irregulares: de 4.055 viviendas en situacion irregular, 1.108
beneficiarios adhirieron al plan de moratoria.

Quiero destacar que el proyecto Casa Activa para adultos mayores, que
incluye 32 viviendas més un Centro de Dia, cuenta con una nueva sede en
Tinogasta (en ejecucion), aunque actualmente se encuentra afectado por la

falta de envio de fondos nacionales.

Ademas, el ministerio de la Vivienda tiene en construccién actualmente méas de

1.800 unidades en toda la provincia. De estas 1.800 viviendas, 1.200 se destinan

a familias que ya tienen un trabajo y que pueden costear una cuota, mientras que

600 van a familias de escasos recursos que sin la intervencion del Estado no

pueden lograr el suefio de la casa propia.



18

Hoy el IPV y el ministerio de la Vivienda mantienen una politica dinamica en la
gestion de unidades para garantizar el acceso a la vivienda digna. Este es el
suefo de miles de catamarquefios: una casa propia donde compartir con sus seres

qgueridos y crecer en paz. Nuestro suefio es poder cumplir el de ustedes.

Sabemos también que este es un momento para reforzar las politicas de
contencion. Por eso quiero destacar el trabajo que se ha realizado hasta ahora,

ampliando prestaciones a mas catamarquefios que requieren un Estado presente.

Durante 2024, se llevd adelante una gestién articulada enfocada en la contencion,

el cuidado y la promocion de derechos, llegando a cada rincén de la provincia.

e En Asistencia territorial, fortalecimos 225 espacios de contencién activos
en toda la provincia, alcanzando a 94.237 personas a traves de
alimentacion, salud, capacitacion, recreacion y cultura.

e En Economia social, reforzamos 63 espacios de comercializacion
fortalecidos, como la Feria Emprender y el Mercado Itinerante, para
impulsar a productores y emprendedores locales.

e En Primera infancia, acompaiamos a 220 nifias y nifilos de 0 a 3 afos j en
centros de estimulacién temprana y psicomotricidad.

e En Proteccion de la nifiez, seguimos trabajando en los hogares y
dispositivos de cuidado para nifios, nifias y adolescentes, con Casa Cuna,
Huaina Huasi y Sipaj Huasi.

e En Atencidon a adultos mayores, consolidamos la Residencia permanente
para 46 personas mayores y programas de reinsercién habitacional y
restitucion familiar, con 1.800 casos abordados en todo el afio.

e También quiero destacar que a traves de la Linea 102 se atendieron 7.245
[lamados, brindando atencion, orientacion y promocién de derechos en 40

escuelas, alcanzando a mas de 4.600 nifias, nifios y adolescentes.
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Quiero dejar en claro que nuestra politica de trabajo y la planificacion se mantienen:
los recursos que aportan los catamarquefios tienen que volver a los

catamarquefios en obras y también en créditos.

Un claro ejemplo del apoyo que brindamos al sector privado es el Fondo de
Garantia Catamarca (FoGaCat), creado por ley para facilitar el acceso al crédito a
nuestras pymes, con mejores condiciones y tasas mas convenientes. Esta
herramienta, que ya esta presente en toda la provincia, permite a las empresas

crecer, invertir y generar empleo.

Desde su puesta en marcha, hemos logrado resultados concretos: asistimos a 158
pymes, otorgamos garantias por $650 millones y ayudamos a 49 empresas a
acceder al crédito. En 2025, sumamos 100 nuevas pymes y otorgamos 52
garantias por $2.500 millones.

En 2025 vamos por mas: posicionar a FoGaCat como socio clave para financiar
a las pymes, canalizar fondos también desde el mercado de capitales y elevar el
limite de garantia por pyme a $200 millones. Esto gracias al apoyo del Consejo

Federal de Inversiones con quien tenemos un convenio firmado.

Por otro lado, en el marco de las politicas de desarrollo productivo y fortalecimiento
del empleo privado, también hemos trabajado en conjunto con el Consejo Federal
de Inversiones (CFl), para ampliar y diversificar las lineas de financiamiento
disponibles para emprendedores, micro, pequefias y medianas empresas

(MiPyMES) de la provincia.

Actualmente, se encuentran disponibles tres lineas de crédito orientadas a fortalecer

el desarrollo econémico provincial:

e Créditos para el Desarrollo Productivo y Financiero de Mujeres que
buscan fortalecer la participacion de emprendedoras y empresarias en la
economia provincial.

e Créditos para Cadenas de Valor que buscan mejorar la competitividad y la

eficiencia de las MiPyMEs que integran cadenas productivas estratégicas.
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e Créditos para Financiamiento Verde: Destinados a proyectos que
promuevan la eficiencia en el uso de recursos naturales y energéticos,

apoyando iniciativas sustentables y amigables con el medio ambiente.

Estas herramientas financieras estan disponibles a través de la Unidad de Enlace
Provincial del CFl en Catamarca, facilitando el acceso a créditos con condiciones
favorables. Esto es un pedido constante de todos los catamarquefios que quieren

invertir en sus propios proyectos sin importar la escala.

Politica salarial y estatal

Todas estas acciones son posibles porque contamos con equipos de trabajo a
guienes hemos jerarquizado de manera planificada y equitativa. De esta forma
garantizamos la proteccion del poder adquisitivo de los trabajadores, aiin en un

contexto de inflacion interanual superior al 117%.

A través de incrementos mensuales acumulativos, se alcanz6 unarecomposicién
salarial cercana al 150% en 2024, superando la inflacién y reafirmando el
compromiso con la estabilidad de los ingresos de los empleados estatales. De esta
manera se mantienen los niveles de consumo de la gran mayoria de nuestros

ciudadanos.

Asimismo, la actualizacion del salario minimo garantizado se sostuvo como una
politica prioritaria, reafirmando la decision de proteger los ingresos frente al contexto
econdémico adverso. En este marco, a partir del 1 de mayo, el salario minimo se
elevara a $720.000 mensuales para los empleados publicos, lo cual significa un
incremento del 20% para el primer semestre, mejorando los salarios de los sectores

mas bajos de la piramide alcanzando a casi 9.500 trabajadores

Por otro lado, la educacion publica constituye una herramienta central para el
desarrollo social, cultural y econémico de nuestra provincia. Por eso, entendemos
gue fortalecer la educacion no solo implica mejorar la infraestructura y los recursos

materiales, sino también dignificar la tarea docente.
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Durante 2024, incrementamos el valor punto indice docente en un 137,39%,
practicamente 20% por encima de la inflacidon, asegurando la competitividad
salarial y fortaleciendo la carrera profesional de nuestros docentes. En lo que va de
2025 otorgamos un incremento salarial del 19,79% para el primer semestre y
llevamos el salario docente minimo garantizado a $550.000 a partir de 1 de mayo, lo
cual significé un incremento en el primer semestre del 31%, alcanzando a casi 2.000

Docentes

Para compensar la eliminacion del Fondo Nacional de Incentivo Docente (FONID)
por parte del Gobierno Nacional, creamos la Bonificacion Incentivo a la
Asistencia Docente (BIAD), como una herramienta provincial para mantener el

poder adquisitivo de los docentes.

Esta medida esta destinada a premiar la asistencia efectiva a las aulas y asi mejorar
la calidad del aprendizaje, reducir brechas educativas y garantizar el derecho a la

educacion publica y gratuita en toda la provincia.
Ademas,

e Titularizamos 589 docentes adicionales en 2024, alcanzando un total de
5.831 titularizaciones desde el inicio de la gestidon, promoviendo la estabilidad
laboral y la continuidad pedagdgica.

e Concretamos la transferencia del sistema educativo de Valle Viejo a la
orbita provincial, incorporando 216 docentes y no docentes a la estructura
estatal, ordenando y fortaleciendo la planta de personal.

e Optimizamos el sistema de medicina laboral, mejorando la sostenibilidad

financiera y asegurando la continuidad de los servicios educativos.

Personal de salud

El personal sanitario es ademas uno de los pilares esenciales del Sistema
Publico de Salud, y su labor resulta clave para garantizar el acceso efectivo y
continuo a los servicios de salud por parte de toda la poblacion. En este sentido, su

fortalecimiento resulta una prioridad estratégica para el Estado Provincial.



22

Por esta razén, ademas de la pauta salarial general, para el sector salud:

Creamos el adicional “Dedicacion Funcional del Personal Sanitario
Asistencial" para todos los agentes de la carrera sanitaria. También
incrementamos en un 20% el Adicional por Responsabilidad Asistencial y en

2025, mejoramos en un 30% el Adicional Dedicacién Funcional.

Durante 2024, otorgamos un incremento significativo para guardias médicas
realizadas en fines de semanas y feriados, incentivando la cobertura de estos turnos
criticos. Este afio incrementamos el puntaje por guardias médicas, totalizando un

15% en el primer semestre.

Seguridad

Los agentes de seguridad desempefian una tarea esencial en todo el territorio de la
provincia de Catamarca. En este marco, se establecio una politica diferencial
incrementando y equiparando los puntajes de los cargos del Escalafon
Seguridad que componen el haber mensual y se transformaron adicionales no
remunerativos en remunerativos. De esta manera consolidamos beneficios

sostenibles y sujetos a actualizacién que también alcanzan al personal retirado.

Como medida general, hoy tengo el orgullo de anunciar que todos los contratos de
empleo publico que tengan 6 meses de antigiiedad o mas hasta el 30 de abril,
pasaran a formar parte de la planta permanente de la Administracién Publica. A

todos los beneficiados, los felicito y les damos la bienvenida a este gran equipo.

Por otro lado, quiero subrayar que hemos tomado decisiones de gran impacto en
materia previsional para apuntalar a los agentes de la administracién publica en todo

el recorrido de la carrera administrativa.

Por eso implementamos el Régimen Anticipado de Retiro Voluntario. Esta es una
normativa disefiada para que los trabajadores de la Administracion Publica puedan
optar por un retiro anticipado que les permita disponer de su tiempo para proyectos
personales y profesionales, sin resignar el acceso a un ingreso mensual contando

con los aportes y un pleno acceso a la cobertura obra social.
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Este ingreso mensual a su vez se actualiza conforme a la politica salarial vigente
para el personal en actividad, asegurando asi una proporcionalidad y equidad en

el tratamiento econémico de los beneficiarios.

A la fecha, mas de 100 trabajadores han decidido adherirse voluntariamente al

Régimen Anticipado de Retiro.

Estas acciones buscan una politica de Estado que priorice la equidad, el dialogo y
el desarrollo institucional, consolidando un modelo de gestion que pone en el
centro a las personas y garantiza condiciones laborales dignas y sostenibles para

los trabajadores.

Antes de cerrar, quiero anunciar que vamos a poner en marcha la Defensoria del
Pueblo. Se trata de una institucion clave consagrada en la reforma constitucional de
1994 y también reconocida por la legislacion provincial desde hace mas de una
década. Su objetivo es proteger los derechos humanos, los intereses colectivos y a

los grupos mas vulnerables de la sociedad.

Sin embargo, el disefio legal adoptado, inspirado en modelos parlamentarios
europeos, dificultdé su implementacion efectiva. Esa misma estructura juridica es la
gue ha impedido, incluso a nivel nacional, volver a contar con un Defensor del
Pueblo, a pesar de los reiterados reclamos de la Corte Suprema de Justicia y de

organismos internacionales.

En Catamarca decidimos avanzar. Por eso dictamos un decreto acuerdo que
rescata los principios fundamentales de la institucion, pero que a la vez adapta

su funcionamiento a nuestra realidad provincial.

Este paso nos permitira también reorganizar y fortalecer organismos del Estado que
estaban en situacion de rezago, incorporando el recurso humano y presupuestario
del EN.RE —cuya funcion quedoé desfasada tras la caida de los servicios
oportunamente concesionados— y también de los entes de defensa del consumidor

y del usuario.
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En definitiva, estamos dando un paso importante para hacer mas eficiente el Estado
y reforzar su rol como garante de derechos. Porque un Estado mas ordenado,

mas claro y mas presente es también un Estado que protege mejor a su gente.

Por otro lado, quiero confirmar hoy que el Poder Ejecutivo enviara a la Legislatura
un proyecto de ley declarativa de reforma constitucional. Este seréa el primer
paso para actualizar y modernizar la Constitucion Provincial de 1988, en linea con
los desafios del siglo XXI 'y con las mejores practicas de los sistemas democraticos

modernos.

Catamarca es una de las pocas provincias argentinas que no ha reformado su
Constitucion desde 1988 y no la ha adaptado a los cambios introducidos por la
Constitucion Nacional de 1994, especialmente en materia de derechos y
garantias. Ademas, junto a Santa Cruz y Formosa, es de las Unicas provincias que
aun mantienen la reeleccién indefinida del Poder Ejecutivo, una figura que la

Corte Suprema de Justicia de la Naciéon ha descalificado recientemente.

Queremos proponer una reforma acotada y orientada a mejorar la claridad,
organizacion y sistematicidad del texto constitucional. Esta iniciativa buscara:

e Alinear los derechos y garantias provinciales con los tratados
internacionales de derechos.

e Modernizar el régimen electoral, asegurando pluralismo, representacion y
gobernabilidad.

e Consolidar autonomias municipales, definiendo competencias y limites
claros.

e Crear mecanismos de control y transparencia sobre los actos de gobierno.

e Reformular la division de poderes para afrontar los desafios de la sociedad

actual.

Entendemos que la democracia no se agota en las elecciones; es un proceso

continuo de equilibrio entre el poder y los derechos, y la Constitucion es su
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columna vertebral. Hoy asumimos la responsabilidad construir consensos,

respetar la pluralidad politica y afianzar la democracia en Catamarca.

El proyecto de reforma constitucional que vamos a enviar propone trabajar sobre

temas que consideramos esenciales.

Los puntos principales que proponemos debatir son:

1. Limitar lareeleccion de los cargos del Poder Ejecutivo y Legislativo para
gobernador, legisladores, intendentes y concejales), para garantizar la

renovacion democratica.

2. Ampliar el periodo de sesiones legislativas, comenzando desde el 1° de

marzo, para asegurar mas tiempo de trabajo parlamentario.

3. Implementar una nueva estructura cameral para reducir cargos electivos

legislativos sin afectar la representatividad democratica.

4. Renovar las camaras legislativas cada 4 afios en conjunto con la eleccién

de gobernador y vicegobernador, unificando los tiempos politicos.

5. Modernizar el Consejo de la Magistratura, fortaleciendo su rol en la
seleccién y control de jueces.

6. Actualizar los articulos sobre Medio Ambiente y Recursos Naturales,
para adaptarlos a los desafios actuales y asegurar un manejo responsable de

los recursos.

7. Incorporar nuevas garantias constitucionales, como el habeas data,

habeas corpus, amparo y derecho de réplica
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8. Separar el Ministerio Publico Fiscal del Ministerio Publico de la Defensa,
dotando al Procurador General de independencia y autarquia, con el objetivo

de fortalecer el sistema de justicia.

9. Transferir la Policia Judicial a la 6rbita del Ministerio Publico Fiscal, para

mejorar la investigacion penal.

10.Crear el sistema de enmiendas constitucionales, que permitan realizar

futuras reformas constitucionales de manera mas agil.

11.Asegurar certeza electoral, estableciendo que las elecciones puedan
convocarse hasta 180 dias antes del fin de los mandatos, brindando

previsibilidad.

12.Acceso por concurso a los tres poderes del Estado, garantizando
transparencia en la carrera administrativa.

13.Debatir sobre la distribucidén de gastos del Estado: en planta de personal,
obra publica y gastos de libre disponibilidad.

14.No permitir barrios privados, tal como ya lo plantea la ley, porque terminan
dividiendo a la sociedad.

Esta reforma busca una Constitucion mas moderna, clara y funcional, que defienda

los derechos de los catamarquefios y fortalezca la democracia.

Seforas y sefores legisladores: gracias por su compromiso cotidiano con esta
provincia. Por el debate, por la construccion, por el acompafamiento, y también por
el disenso respetuoso que enriquece nuestra democracia. Sabemos que las

democracias pueden y deben ser mejoradas y asumimos como propia esa tarea.
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A los intendentes y jefas comunales, mi agradecimiento por el dialogo permanente.
No hay progreso sin cooperacion. Y en Catamarca, la cooperacion no es solo una
consigna: es una practica diaria y concreta. Nos toca sostenerla incluso cuando no

pensamos igual. Eso también es gobernar.

A todo el equipo de gobierno, gracias. Porque sé lo que dejan en la calle, en la
oficina, en los territorios. Porque el trabajo no se mide sdlo en horas, sino en
conviccidn. Gracias por empujar incluso en los momentos complejos. Sin ustedes,

esta gestion seria apenas una promesa.

A la gente de Catamarca, mi casa: gracias. Gracias por la paciencia, por las criticas,
por los gestos pequefios que a veces nos mejoran el dia. Gobernar es estar al
servicio. Y no hay mayor responsabilidad que cuidar a quienes nos dieron su
confianza. Sepan que cada decision que tomamos lleva a cada uno de ustedes

como razon final de cada esfuerzo.

Y a los jovenes, tengan confianza en que vamos a hacer todo lo posible para que se
sientan seguros para volver a apostar a Catamarca. Que aunque nos recorten
envios de fondos nacionales, vamos a sostener el Boleto Estudiantil Gratuito con
fondos propios, vamos a coordinar para recuperar el Transporte Escolar en los
municipios que mas lo necesitan, vamos a fortalecer los comedores escolares con
fondos propios también y vamos a reformar el sistema educativo para que puedan
encontrar su vocacion y su pasion en la escuela. Porque la escuela es la base
necesaria para aprovechar todas las oportunidades que generemos para ustedes en

el futuro.

Vivimos tiempos que exigen mas humanidad, més coraje y mas escucha. Tiempos
en los que ya no alcanza con gestionar: hay que inspirar, unir y ordenar. Como dijo
el Papa Francisco en Laudato Si’, no somos duefios de esta tierra, SOmos sus
cuidadores. Y eso también vale para la politica: no somos duefios de los destinos de

nadie, apenas administradores temporales del bien comun.

Hoy quiero hacer un homenaje a su figura, a su testimonio de humildad en un
mundo que muchas veces premia la soberbia. Nos ensefié que el poder no tiene
sentido si no es para servir a la comunidad. Que la casa comun no es un eslogan

ecoldgico: es un mandato moral.



De mi parte, seguiré trabajando cada dia con la conviccion profunda de que se

puede gobernar con cercania, con verdad y con vocacion de encuentro.

Catamarca merece lo mejor. Y lo mejor no siempre es lo perfecto, sino lo que se

construye con todos. Entre todos. A veces con diferencia; siempre con respeto.

Feliz Dia del trabajador para todas y todos! Gracias por acompafiarnos. Sigamos
adelante. De esta manera, dejamos inaugurado el 136 Periodos de Sesiones

Ordinarias de la Legislatura provincial.
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